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PARAMETROS ECONOMICOS E FINANCEIROS

INTRODUGAO

O estudo econdmico-financeiro, constituido dos documentos relacionados neste Anexo,

devera ser elaborado e apresentado pela LICITANTE.

A LICITANTE deverd apresentar Carta Proposta, conforme modelo constante no
Anexo VIII - Modelos de Declaracdao e dos Compromissos, devera declarar a sua
proposta de TARIFA TI'ECNICA, com base nas informagOes constantes no presente
EDITAL.

ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA
VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

1. O valor do CONTRATO tem por base os investimentos iniciais estimados pelo PODER
CONCEDENTE a ser realizado pela CONCESSIONARIA em frota, terrenos,
edificagOes, instalagdes e equipamentos de garagem. O valor estimado do contrato esta
exemplificada no Anexo V A - Tarifa Estimada.

VALOR DA TARIFA ESTIMADA

A TARIFA ESTIMADA foi calculada com base em planilha de custos. O calculo da TARIFA
ESTIMADA, que demonstra a sua viabilidade econémico-financeira, incluindo a TARIFA
ESTIMADA, é demonstrado nos Anexo V A - Tarifa Estimada.

VALOR DA TARIFA TECNICA

A LICITANTE devera propor uma TARIFA TECNICA por PASSAGEIRO EQUIVALENTE,
observadas as regras de gratuidades e beneficios tarifarios vigentes, cujos componentes de
custo da TARIFA TECNICA da PROPOSTA vencedora servird de pardmetro para o calculo
da TARIFA USUARIO no inicio da operacéo.

Para elaboracdo da TARIFA TECNICA, a LICITANTE deverd preencher planilha de célculo
para o inicio da operacdo, de acordo com as instrucGes estabelecidas no Anexo V-B -
Instrucdoes para Elaboracdo da Proposta da Tarifa Técnica e Anexo V-C -

Explicativo da Tarifa e da planilha a ser preenchida no Anexo V-D - Tarifa Técnica.
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VALOR DA TARIFA USUARIO

O valor da TARIFA USUARIO seré decretado pelo PODER CONCEDENTE utilizando-se a

planilha de calculo tarifario e considerando os valores informados na proposta vencedora.

A ponderagédo dos itens informados na proposta vencedora sera realizada através da analise
da planilha tarifaria, pela quilometragem, ja informada pelo PODER CONCEDENTE, com
relagdo a quilometragem do Sistema. O calculo do Fator de Utilizacdo de Motorista e
Cobrador serd calculado a partir da tabela de programacdo de servico da proposta
vencedora, seguindo o Modelo GEIPOT, considerando uma carga horaria didria de 7h20min

dos motoristas e cobradores, conforme Dissidio Coletivo da Categoria.

2.4.2.1. Os dados operacionais (frota, passageiros equivalentes e rodagem),
medidos anualmente pelo PODER CONCEDENTE, também sdo parte
integrante do modelo de célculo da TARIFA USUARIO.

Para fins de MODICIDADE TARIFARIA deverd o PODER CONCEDENTE descontar a
receita arrecadada com as OUTRAS FONTES DE RECEITA, se houverem, descritas no
item 3 deste Anexo, transformando-as em PASSAGEIROS EQUIVALENTES a fim de
serem incorporadas na planilha de calculo tarifario. Para manter-se o EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAO, os recursos arrecadados
deverdo ser repassados a CONCESSIONARIA.

Em caso de valores fracionados de TARIFA USUlf\RIO, adotar-se-a arredondamento
estatistico considerando-se intervalos de R$ 0,05 (cinco centavos de real) com base na
Resolugdo n° 886/1966 do IBGE [< 5 (menor que 5) ou > 5 (maior que cinco)].

A tarifa de estudante corresponde a 50% (cinquenta por cento) do valor da TARIFA
USUARIO.

Fica instituida a integragdo tarifaria, através da qual o usuario do cartdo de bilhetagem
eletronica tera 50 (cinquenta) minutos, a contar da entrada no primeiro veiculo, para
realizar a segunda viagem. A integracdo vale para todos os USUARIOS que possuem o
cartdo de bilhetagem eletronica, inclusive os beneficidrios de isengdo total ou parcial de

tarifa.

Exemplos de INTEGRAGOES, dentro do intervalo de 50 (cinquenta) minutos estabelecido
no item 2.4.6:

2.4.7.1. Quando o embarque no primeiro trecho ocorrer em linha CIRCULAR, sera
assegurado ao usuario o direito de utilizacdo do segundo trecho nas linhas
RADIAL, TRANSVERSAL ou DIAMETRAL, pagando apenas a tarifa do

primeiro trecho.

2.4.7.2. Quando o embarque no primeiro trecho ocorrer em linhas RADIAL,
TRANSVERSAL ou DIAMETRAL, sera assegurado ao usuario o direito de

utilizacdo do segundo trecho em linha CIRCULAR, pagando apenas a
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tarifa do primeiro trecho.

2.4.7.3. Quando o usudrio no primeiro trecho utilizar exclusivamente linha
CIRCULAR, sera assegurado o direito de utilizagdo do segundo trecho da

mesma linha CIRCULAR, pagando apenas a tarifa do primeiro trecho.

2.4.7.4. Quando o embarque no primeiro trecho ocorrer em linhas RADIAL,
TRANSVERSAL ou DIAMETRAL, com pagamento integral, sera
assegurado ao usuario o direito de utilizacdo do segundo trecho em linha
RADIAL, TRANSVERSAL ou DIAMETRAL com pagamento de 50% do

valor da tarifa.

2.4.7.5. Quando o embarque no primeiro trecho ocorrer em linha CIRCULAR, com
pagamento integral, serd assegurado ao usuario o direito de utilizacdo do
segundo trecho, sem pagamento da tarifa nas linhas RADIAL,
TRANSVERSAL ou DIAMETRAL e, se utilizar o terceiro trecho, em
qualquer tipo de linha, realizard o pagamento de 50% do valor da tarifa.

2.4.7.6. Quando o embarque no primeiro trecho ocorrer em linha RADIAL,
TRANSVERSAL ou DIAMETRAL, com pagamento integral, sera
assegurado ao usuario o direito de utilizacdo do segundo trecho, com
pagamento de 50% da tarifa nas linhas RADIAL, TRANSVERSAL ou
DIAMETRAL e, se utilizar o terceiro trecho, em uma linha CIRCULAR,
sera isento da tarifa.

Podera ser instituida integracdo tarifaria entre o trem metropolitano ou outro modal de
transporte coletivo e o Sistema de Transporte Publico Municipal por O6nibus, a ser
estabelecida através de regulamentacdo pelo PODER CONCEDENTE, com ou sem
desconto tarifario, & qual a CONCESSIONARIA obriga-se desde logo a observar e cumprir.

REAJUSTE TARIFARIO

O reajuste tarifario serd calculado, ao longo da CONCESSAO, utilizando-se planilha de
calculo tarifario, estabelecida através de Decreto Municipal, cujos coeficientes, indices de

uso e dados operacionais serao medidos e atualizados anualmente.

A primeira TARIFA USUARIO, calculada de acordo com o disposto no item 2.4.1, serd
atualizada monetariamente pelo indice Nacional de Preco ao Consumidor (INPC), medido
pelo IBGE, do periodo compreendido entre a data de apresentacdo da PROPOSTA,
inclusive, e a data do inicio da operacao dos SERVICOS, aplicando-se este indice sobre
todos os itens de custo da planilha, exceto de pessoal, sobre o qual incidird o percentual de
reajuste definido no dissidio da categoria dos rodoviarios, caso ocorrido dentro do periodo

acima.
O reajuste ordindrio da TARIFA USUARIO serd realizado a cada 12 (doze) meses, 45
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(quarenta e cinco) dias contados do encaminhamento do dissidio coletivo da categoria, pela
CONCESSIONARIA.

2.5.3.1. Os coeficientes de custo e os indices de uso utilizados no calculo da
primeira TARIFA USUARIO, conforme disposto no item 2.4.1 poderdo
ser revistos até o calculo do primeiro reajuste ordinario, e publicados

previamente através de Decreto Municipal.

O processo de reajuste tarifario sera enviado para Camara de Vereadores, com 30 (trinta)
dias antes da decretacdao do reajuste, conforme Lei Municipal n® 1.270, de 23 de maio de
2005.

Caberd ao Chefe do Poder Executivo Municipal decretar o valor da TARIFA USUARIO,
observado o disposto no item 2.4. deste Anexo.

REMUNERAGCAO DA CONCESSIONARIA

A remuneracdo da CONCESSIONARIA corresponderd ao valor da TARIFA USUARIO
multiplicado pelo nimero de PASSAGEIRO EQUIVALENTE PAGANTE do Sistema.

As receitas necessarias para a constituicdo do valor de REMUNERA(;I\O DA
CONCESSIONARIA advirdo da cobranca da TARIFA USUARIO.

A TARIFA TECNICA prevista neste EDITAL e seus ANEXOS servirdo de parametro para o
calculo da TARIFA USUARIO, observadas as condi¢des de reajuste e revisdo definidas

neste instrumento.

A receita decorrente do pagamento da TARIFA USUARIO em espécie, auferida
diretamente pela CONCESSIONARIA nos seus 6nibus €, quando houver, nos terminais e

estacoes de transbordo, permanecerdo em seu dominio a titulo de pagamento antecipado.

O primeiro valor da TARIFA USUARIO serd decretado pelo PODER CONCEDENTE
utilizando-se a planilha de calculo tarifario e considerando o valor informado na proposta

vencedora.

A TARIFA USUARIO de que trata este item serd atualizada monetariamente pelo Indice
Nacional de Prego ao Consumidor (INPC) medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), do periodo compreendido entre a data de apresentacdao da PROPOSTA,
inclusive, e a data do inicio da operacao dos SERVICOS, aplicando-se este indice sobre
todos os itens de custo da planilha, exceto pessoal, sobre o qual incidird o percentual de
reajuste definido no dissidio da categoria.
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DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DA CONCESSAO E DA ALOCAGAO DE

RISCOS

O restabelecimento do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO da CONCESSAO pode

ser implementado através dos seguintes mecanismos:

2.7.1.1.

2.7.1.2.

2.7.1.3.

Reajuste tarifario extraordinario;
Indenizacao, e

Combinagao dos mecanismos anteriores.

O restabelecimento do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO da CONCESSAO poderd

ocorrer nas seguintes hipoteses:

2.7.2.1.

2.7.2.2.

2.7.2.3.

2.7.2.4.

2.7.2.5.

wwnw novohamburgors.govibe

Variagdo extraordinaria imprevisivel ou previsivel, mas de
proporcées incalculdveis a época da formulacdo da
PROPOSTA, dos custos para prestacao dos servigos;

Reducdo de custos da CONCESSIONARIA, decorrente de
incentivos de qualquer género, oferecidos por entes da
Federacdo ou entidades integrantes de sua administragdo
indireta, tais como, linhas de crédito especiais, beneficios
oriundos da celebracdo de convénios, incentivos fiscais e

outros;

Aumento dos custos da CONCESSIONARIA decorrentes da
implantacdo de solugdbes de integragdo intermodal,
modificagdes nas especificacbes dos servigos, exigéncias de
novos encargos, variacao da composicdo de investimentos em
frota, implicando mudanca do numero, tipo, vida Gtil ou idade
maxima dos veiculos, € no tamanho da tripulagdo, que ndo
tenham sido especificados no EDITAL e, por conseguinte,
nao foram previstos na PROPOSTA;

Mudangas legislativas que afetem significativamente os
encargos e custos para a prestagdo dos servigos previstos
neste EDITAL, cujo impacto seja previamente avaliado pelo
PODER CONCEDENTE, bem como afetem, para mais ou para
menos, a receita da CONCESSIONARIA, quando da criacdo
ou extincdo de isencbes, gratuidades ou outros beneficios
dados aos USUARIOS;

Ressalvados os impostos sobre a renda, a criagdo, alteragdo
ou extingdo de tributos que incidem sobre o servigco ou a
receita da CONCESSIONARIA ou a imposicdo de disposicdes
legais, apos a data de apresentagdo da PROPOSTA, de
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comprovada repercussdo nos custos da CONCESSIONARIA,

para mais ou para menos, conforme 0 caso;

Alteragdo unilateral no CONTRATO, por iniciativa do PODER
CONCEDENTE, ndo previstas neste EDITAL e seus anexos,
por inclusdo e modificacdo de servicos que afete o
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO;

Variagdo do retorno econdmico da CONCESSAO em fungdo
da integracdo fisica ou tarifaria com outros sistemas ou

modais de transporte publico.

2.7.3. S&o riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, que ndo ensejardo restabelecimento do
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO da CONCESSAO:

2.7.3.1.

2.7.3.2.

2.7.3.3.

2.7.3.4.

2.7.3.5.

2.7.3.6.

2.7.3.7.

2.7.3.8.

A ndo obtencdo do retorno econdmico previsto na
PROPOSTA por forga de fatores distintos dos previstos no
item 2.7.2, considerando a forma de remuneragdo prevista
neste EDITAL;

A constatacdo superveniente de erros ou omissdes em sua
PROPOSTA ou nos levantamentos que a subsidiaram, bem
como naqueles calculados pelo PODER CONCEDENTE;

O aperfeicoamento técnico e operacional dos servigos, bem
como a atualizacdo e o desenvolvimento tecnoldgico das
instalagdbes e equipamentos, assim como dos sistemas
utilizados, com vistas a assegurar a eficiéncia na qualidade do
servico, que ndo tenham sido exigidos pelo PODER
CONCEDENTE;

A destruicdo, roubo, furto ou perda de bens vinculados a
CONCESSAO e de suas receitas;

A manutencdo da seguranca dos USUARIOS;

A ocorréncia de interrupcdo ou falha do fornecimento de
materiais ou servicos pelos seus contratados e/ou

fornecedores;

A continua disponibilidade do servico aos USUARIOS, ndo
podendo ser usado como justificativa: greves de
trabalhadores, comogGes sociais ou protestos publicos que
inviabilizem a prestacdo do servico, a cobranga das tarifas

e/ou reflita no aumento dos custos;

Variagdo nas condicdes do mercado financeiro, tais como,
prazos, caréncias, taxas de juros, spreads, taxas de cambio,
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riscos da contratagcdo e financiamento, dentre outras,
ocorridas entre a consecucdo do procedimento licitatorio e o
fechamento de operagdes de crédito previstos na PROPOSTA
que comprometam a PROPOSTA apresentada pela
CONCESSIONARIA;

A incidéncia de responsabilidade civil, administrativa,
ambiental, tributaria e criminal por fatos que possam ocorrer

durante a prestacdo dos servigos;

Os custos gerados por condenagdes ou pelo acompanhamento

de ag0es judiciais movidas por terceiros ou contra terceiros;

Qualquer atraso decorrente da ndo entrega de todos os
documentos, estudos e informagGes exigidos pelo o6rgao
ambiental, ou em qualidade inferior a minima estabelecida
pelo 6rgdo licenciador, prévia ou posteriormente ao pedido de

licenciamento;

Qualquer atraso decorrente da ndo entrega de todos os
documentos, estudos e informagbes exigidos pelo fiscal do
contrato durante a prestacdao de contas e entregas de
documentos junto as notas fiscais - ou documento contabil
equivalente - para efetivacdo dos repasses pelo PODER
CONCEDENTE;

Os riscos decorrentes de eventual incapacidade da industria
nacional em fornecer-lhe os bens e insumos necessarios a

prestacdo dos servigos;

A redugdo do valor residual dos bens vinculados a
CONCESSAO;

A superveniéncia de regulamentacgdo dos servigos;
Os atrasos decorrentes de entraves na fluidez do transito;

As ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas
na organizacdo operacional e programagao dos servigos
realizados pela CONCESSIONARIA;

Mudanca no controle diretivo da CONCESSIONARIA que
acarrete em reducdo da sua capacidade financeira ou técnica
de cumprir o CONTRATO;

Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos a época de sua ocorréncia, mas que deixem de sé-
lo por resultado direto ou indireto de agdo ou omissdo da
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CONCESSIONARIA;
2.7.3.20. Os ressarcimentos em face a terceiros;

2.7.3.21. Outros nado relacionados e que ndao fazem parte

explicitamente do item 2.7.2.

A CONCESSIONARIA n3o fard jus & recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO a seu favor, caso quaisquer dos riscos a ela atribuidos se concretizem.

Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO e a alocacdo de riscos
estabelecida nos itens anteriores, considerar-se-& mantido o EQUILiBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do mesmo.

A CONCESSIONARIA poderd solicitar o restabelecimento do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO, por meio de requerimento fundamentado, protocolado no
Protocolo Geral da Prefeitura, junto ao PODER CONCEDENTE.

O requerimento sera obrigatoriamente instruido com relatério técnico ou laudo pericial que
demonstre cabalmente o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, sob pena, de

nao conhecimento.

O restabelecimento do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO
promovido pelo PODER CONCEDENTE ocorrera de oficio, assegurando-se o prazo de 30
(trinta) dias para eventual manifestagao da CONCESSIONARIA.

Recebido 0 requerimento ou a manifestacio da CONCESSIONARIA, e assegurado o
contraditério e a ampla defesa, o PODER CONCEDENTE decidird, motivadamente, sobre o
restabelecimento do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO.

Poderd ser CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério,
Empresa de Auditoria Independente que serd responsavel pela avaliacdo e emissdo de
laudo sobre o célculo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO da CONCESSAO.

A decisdo do PODER CONCEDENTE terd autoexecutoriedade.

REVISAO TARIFARIA

A cada ano, contados do inicio da operagdo, o ORGAO GESTOR realizard processo de
revisdo dos coeficientes e indices de uso que compde a planilha de calculo tarifario, com o

objetivo de restabelecer os reais custos de prestagdao dos servigos.

2.8.1.1. Os coeficientes de custo e os indices de uso atuais considerados para fins de

revisdo sdo: combustivel, dleos e lubrificantes, arla, pecas e acessérios, vida util de
pneus e recapagens, percentual de quilometragem ociosa, consumo de outras
despesas, fatores de utilizacdo de fiscais, de pessoal de manutencgdo, de pessoal de
administracao e de motoristas e cobradores.

2.8.1.2. Caso novas exigéncias do PODER CONCEDENTE que se fizerem
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necessarias ao longo da CONCESSAO imputem custos ndo considerados
na PROPOSTA e no EDITAL, e que ndo estejam refletidos nos atuais
coeficientes e indices de uso listados acima, devera ser realizado estudo
para avaliar a incorporagdo na planilha de cédlculo dos novos coeficientes e
indices de uso gerados, passando-se a considera-los também no processo

de revisao anual.

No processo de revisdo tarifaria poderdo ser considerados eventuais desequilibrios da
equacao econOmico-financeira da PROPOSTA, desde que amparados pelas regras de
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mantida a alocacdo de riscos nela

estabelecida.

O PODER CONCEDENTE instaurara de oficio o processo de revisdo tarifaria, reunindo os
dados contabeis, técnicos ou de campo, necessarios a atualizacdo dos coeficientes de

custos e indices de uso utilizados na planilha tarifaria.

2.8.3.1. Os dados contabeis utilizados pelo ORGAO GESTOR servirdo para a
revisdo dos seguintes parametros: coeficiente de consumo de arla,
coeficiente de consumo de 6leos e lubrificantes, coeficiente de consumo de
pecas e acessorios, coeficiente de consumo de outras despesas, fator de

utilizacdo de pessoal de manutencdo e de pessoal de administragdo.

2.8.3.2. Os dados técnicos ou de campo, utilizados pelo ORGAO GESTOR servirdo
para a revisdo dos seguintes parametros: coeficientes de consumo de

combustivel, vida Gtil de pneus e de recapagens e fator de utilizagdo.

2.8.3.3. Devera ser adotado critério estatistico para o calculo da média e do desvio
padrdo da populacdo de dados coletados com vistas a revisdo dos
coeficientes de custo e indices de uso utilizados na planilha de célculo

tarifario.

Podera ser contratada pelo PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, Empresa de
Auditoria Independente que sera responsavel pela avaliagéo e emissdao de laudo sobre o

processo de revisdo tarifaria.

A CONCESSIONARIA participard do processo de revisdo por meio da juntada de dados
técnicos ou de campo, bem como pela participagdo em audiéncias publicas e consultas

publicas eventualmente realizadas.

O PODER CONCEDENTE divulgara os novos coeficientes de custos e indices de uso da
planilha de calculo tarifario, através de Decreto Municipal, no prazo maximo de 30 (trinta)

dias antes da data do reajuste tarifario.
A decisdo do PODER CONCEDENTE sera dotada de autoexecutoriedade.

O PODER CONCEDENTE poderd prever outras regras procedimentais para a revisdo

tarifaria, desde que ndo sejam contraditérias com as fixadas neste EDITAL.
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2.8.9.

2.9.

2.9.1.

2.9.2.

2.9.3.

2.9.4.

g o Gndedo s r'\;f J DESENVOLVIMENTO

Doren & HaE) H A& MBUREKY

A CONCESSIONARIA estard obrigada a fornecer ao PODER CONCEDENTE todos os seus
dados contdabeis, inclusive livro diario e livro razdo, sempre que for requisitado pelo 6rgdo

gestor ou fiscal do contrato.

OUTRAS FONTES DE RECEITA

S&o consideradas como Outras Fontes de Receita, que ao longo da CONCESSAO e serdo
repassadas para CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE ou por outra empresa
detentora de concessdo ou autorizagdo, revertendo em MODICIDADE tarifaria:

2.9.1.1. Receitas oriundas da exibicdo e distribuicdo de informagdes em sistemas
de audio e video, celulares, modens, dispositivos de comunicacdo, totens
eletrénicos ou quaisquer outros mecanismos de transmissdo ou recepgao,
pertencentes & CONCESSIONARIA ou n3o, sob responsabilidade do
PODER CONCEDENTE;

2.9.1.2. Rendimentos liquidos da aplicagcdo financeira advindos da comercializagdo

de créditos antecipados.
2.9.1.3. Rendimentos liquidos de arrecadacdo extra tarifaria;
2.9.1.4. Outras receitas estabelecidas através de legislagdao prépria.

Na data de cada reajuste tarifario, o montante total acumulado até essa data, sera
transformado em PASSAGEIRO EQUIVALENTE PAGANTE e inserido na planilha tarifaria,

como forma de subsidio ao usuario.

As receitas oriundas de Outras Fontes de Receitas, diversas da tarifa técnica, ndo compdem
a remuneracdo operacional da CONCESSIONARIA.

A receita arrecadada com Outras Fontes de Receita, quando houver, devera ser revertida
em MODICIDADE. Esta sera feita preferencialmente a cada reajuste tarifario anual. Nao
sendo possivel esta reversdo a cada reajuste tarifario, esta receita sera acumulada e
revertida em MODICIDADE da tarifa em até 04 (quatro) anos.
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