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APRESENTACAO

O presente documento técnico compde o Produto 1 — Plano
de Trabalho, produzido durante a Etapa 1 — Preparacao e
Metodologia da revisdo Plano Diretor Urbanistico
Ambiental — PDUA de Novo Hamburgo, decorrente da
Concorréncia Publica 004/2021 e Contrato de Prestacéo de
Servigos 070/2022, celebrado no 06 de junho de 2022,
entre a URBTEC™ Engenharia, Planejamento e
Consultoria e a Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo,
cuja Ordem de Servico foi emitida no dia 06 de junho de
2022.
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1 INTRODUGAO

Este documento apresenta o planejamento das atividades para elaboracéo
da Revisao do Plano Diretor Urbanistico Ambiental (PDUA) do municipio de Novo
Hamburgo, Rio Grande do Sul, compondo o Produto 1 — Plano de Trabalho,
produzido ao longo da Etapa 1 — Preparacao e Metodologia.

Planos Diretores Municipais (PDM) sao idealizados no contexto brasileiro
desde pelo menos 1930 (VILLACA, 2005), mas € a partir da Constituicdo Federal
de 1988 que acontece sua homologacdo como ‘“instrumento da politica de
desenvolvimento e de expansao urbana” (8§ 1°, art. 182). Em 2001, o Estatuto da
Cidade (Lei Federal n® 10.257) coloca maior evidéncia nos planos diretores,
fortalecidos com o papel de principal instrumento do planejamento urbano e
assumindo, assim, carater de politica publica.

A revisao do Plano Diretor Municipal também esta prevista no Estatuto da
Cidade e ocorre em conformidade com as demais leis municipais, estaduais e

federais:

Lei Organica Municipal

» LeiEstadual 10.116/1994 — Lei do Desenvolvimento Urbano

» Constituicdo Federal de 1988 — artigos 182 e 183

» Lei Federal n®10.257/2001 — Estatuto da Cidade

» Lei Federal n®12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacao

» Lei Complementar Federal n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade

Fiscal

O Plano de Trabalho, referente ao presente documento (Produto 1), € um
referencial para o acompanhamento e avaliagcdo do andamento do trabalho que
acontecera entre a Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo (PMNH) e a equipe
técnica da Consultora URBTEC™. Para tanto, esta delimitado em conformidade as
legislagbes acima referidas e ao Termo de Referéncia (TR) do PDUA — Novo
Hamburgo.
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2 OBJETIVOS DA REVISAO DO PLANO DIRETOR

O Plano Diretor Urbanistico Ambiental de Novo Hamburgo (PDUA) vigente

— Lei Municipal n° 1.216/2004 —, é definido em seu art. 4°, como:

[...] conjunto de diretrizes que integram o sistema de planejamento
municipal, regulamentando os espacos urbano e rural referente a
instalacdo de atividades, parcelamento do solo, sistema viario,
instrumentos urbanisticos de controle do uso e ocupac¢édo do solo e outros
dispositivos de ordenacao, administracdo e organizacdo da Cidade;
definindo e estrutura o sistema de gestdo para sua operacionalizacdo e
estabelece disposi¢cdes complementares e da outras providéncias.

A contratacdo da Revisdo do PDUA - Novo Hamburgo, conforme

estabelecido no TR, tem como objetivos especificos:

[...] elaborar metodologia, produzir subsidios e colaborar na
instrumentacdo e proposi¢cdes necessérias para reavaliar as Diretrizes
Gerais e gestdo do Planejamento estabelecidas no Plano Diretor atual
considerando os novos estudos e dados disponiveis, a totalidade do
territério municipal e a participacao dos diversos segmentos da sociedade.

O TR lista, ainda, que a revisdo do PDUA — Novo Hamburgo visa revisar 0s

objetivos contidos no plano diretor vigente (Lei Municipal 1.216/2004):

I.  promover a instrumentacdo legal de ordenagdo e gerenciamento
adaptada a mecanismo de tributacdo justa e legislacdo ambiental
compativel;

IIl. prever a possibilidade de solucdes alternativas de mitigacdo e
controle do impacto das atividades urbanas;

lll. promover instrumentacdo técnica através do desenvolvimento de
programas de planejamento a serem operacionalizados por projetos;

IV. prever instrumentacdo financeira para a viabilizagdo da
instrumentacéo administrativa e execugéo dos projetos, por meio de
dotacbes orcamentarias exclusivas e da criagdo de fundos de
recursos financeiros;

V. promover o desenvolvimento integral do territério municipal de forma
ordenada e qualificada;

VI. preservar, proteger e conservar o patriménio histérico, cultural,
paisagistico e os recursos naturais;

VII. obter e manter a qualidade de vida dos seus cidadaos;

VIII. integrar a¢Bes publicas e privadas, otimizando ag8es e recursos;

IX. estimular o desenvolvimento econémico, cultural, social e urbano do
Municipio;

X. dinamizar e flexibilizar o gerenciamento do territério municipal por
novos Instrumentos de Gestao Urbana;

XI. incorporar o enfoque ambiental e da diversidade urbana no
planejamento urbanistico e territorial;

XIl. permitir intervencdes especiais em casos especificos, justificados e
com critérios técnicos sob analise das comissGes competentes;

XIll. introduzir mecanismos controle da drenagem urbana no uso do solo.
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3  PRINCIPAIS AGENTES ENVOLVIDOS

O processo de Revisdo do PDUA — Novo Hamburgo envolve ampla
participacéo da populacédo, bem como do corpo técnico municipal. Desse modo, 0os
trabalhos desenvolvidos pela URBTEC™ visam garantir que os anseios da
comunidade local sejam incorporados ao plano e que o poder publico municipal
exerca o seu papel de agente fiscalizador, condutor e idealizador do plano diretor.

Seguindo o0 acima exposto e conforme pactuado pelo TR, o processo de

revisdo contara com os seguintes agentes:

3.1 EQUIPE DE COORDENAGAO

Cabera a Equipe de Coordenacéo (EC) a coordenacédo das atividades para
a adequada execucdo da Revisdo do PDM. Composta por representantes da
administracdo publica municipal, a EC realizara a comunicagdo direta com a
Consultora URBTEC™, fornecendo auxilio para a orientacao, revisdo e discussao
dos trabalhos realizados, bem como a aprovacdo dos produtos entregues. O
contato rotineiro da Consultora com os demais agentes envolvidos na revisao sera

mediado pela EC.

3.2 EQUIPE TECNICA MUNICIPAL

Conforme determinado no TR, a Equipe Técnica Municipal (ETM) sera
formada por profissionais de todas as secretarias envolvidas para participagéo na
revisdo do plano e acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos. Os técnicos da
PMNH constituintes da ETM foram designados por meio do Decreto Municipal
10170 de 2022. A equipe deliberara e dara suporte para a realizacao de todas as
tarefas e atividades previstas neste Plano de Trabalho e no TR, apresentando as

seguintes atribuigdes:

» Realizar publicagbes em Diério Oficial.

= Disponibilizar a Consultora os dados e subsidios (bases cartograficas,
planos e dados existentes) necessarios para a realizacao de estudos
técnicos e elaboragéo dos produtos.

= Mobilizar os agentes envolvidos.
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= Providenciar plataforma online de comunicacdo e realizar a
divulgacdo dos eventos participativos, publicacdo dos produtos e
abertura de canal para perguntas e respostas.

» Fazer a logistica de eventos, providenciando local, estrutura e

equipamentos de projecdo e som necessarios.

3.3 CONCIDADE

O Conselho da Cidade (CONCIDADE) tem diversas competéncias descritas
na lei do PDUA — Novo Hamburgo (Lei n°® 1.216/2004) que devem ser exercidas ao
longo do mandato vigente. Nesta revisédo, cabera ao CONCIDADE validagéo geral
dos trabalhos realizados ao longo deste processo. Suas atribuicdes, com base na

andlise da legislacéo, sao:

= Acompanhar e participar do processo de construcao coletiva do Plano
Diretor.

= Participar dos eventos de capacitacdo realizados pela equipe da
Consultora.

= Assessorar a ETM na divulgacdo e demais necessidades referentes
a logistica dos eventos.

* Mobilizar os atores da sociedade civil.

= Colaborar com e representar os interesses coletivos da populacao.

» Fiscalizar os trabalhos realizados.

» Realizar a aprovacao prévia do PDUA para pactuacdo na Camara de

Vereadores.

3.4 SOCIEDADE CIVIL

A sociedade civil, composta por movimentos sociais, conselhos, associacdes
de moradores, representantes do terceiro setor e demais habitantes de Novo
Hamburgo, tem participagdo ao longo de todo o processo desta revisdo. Sua

atuacdo devera ocorrer por meio das seguintes atividades:

= Participar de oficinas e seminarios abertos a comunidade, levantando
o diagndstico do municipio e ajudando a construir as propostas e

diretrizes de intervencgao.
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» Participar dos eventos de pactuacdo dos trabalhos realizados,
configurados nas Audiéncias Publicas.

= Acessar as informagdes disponibilizadas ao longo do plano, a fim de
auxiliar sua participagéo efetiva no processo de revisao e orientar as
discussoes realizadas nos eventos participativos.

= Enviar sugestdes e duvidas por meio da plataforma online.

= Acompanhar o processo de revisdo do PDUA.

3.5 CONSULTORA URBTEC™

A Consultora URBTEC™ responsabiliza-se pela execucdo dos servicos
contratados, nos termos da legislacao vigente, do TR e deste Plano de Trabalho. A

Consultora possui as atribui¢des listadas a seguir:

= Gerenciar o processo de elaboracdo da Revisdo do PDUA — Novo
Hamburgo.

= Desenvolver os produtos e relatérios da Revisdo do PDUA — Novo
Hamburgo.

= Desenvolver os trabalhos e realizar os eventos junto a EC e ETM.

= Determinar os marcos de inicio e fim de cada etapa.

= Manter-se em compatibilidade com o Termo de Referéncia e o Plano
de Trabalho.

= Zelar pelo bom andamento dos trabalhos, mantendo a qualidade dos
produtos e cumprindo prazos e a¢des pactuadas.

= Produzir material de divulgacdo do PDUA, quando de comum acordo.

» Realizar eventos de capacitacdo com os demais agentes, propiciando
um nivelamento dos conhecimentos necesséarios a execucdo do
plano.

= Analisar as observagfes, questionamentos e sugestdes da sociedade
civil, junto a ETM, e realizar possiveis correcdes e ajustes técnicos
nos produtos.

= Disponibilizar os produtos em linguagem acessivel, por meio dos

meios de comunicacdo de massa disponiveis, com a finalidade de
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torna-los disponiveis a populacdo, conforme determinacdo do
Estatuto da Cidade.

= Aplicar mecanismos de consulta publica destinados a colher
sugestdbes e questionamentos dos agentes envolvidos que
contribuirdo na leitura da percepcdo da populacdo em relacdo ao
municipio que habitam.

» Produzir atas das reunides realizadas com os diversos segmentos e
agentes, que comporao os relatérios de eventos participativos.

» Prestar assessoria técnica aos demais agentes ao longo do processo
de revisdo do PDUA.

» Realizar reunides de acompanhamento com a EC numa periodicidade

nao superior a 15 (quinze) dias.

A equipe técnica da Consultora é constituida por profissionais especializados
e de referéncia em suas areas de atuacdo. Para a realizacdo dos trabalhos,
organiza-se em equipe chave e equipe complementar, conforme listadas e

qualificadas a segquir:

3.5.1 Equipe chave

Zulma das Gracas L. Schussel
Coordenadora Geral Técnica | Msc. Arquiteta Urbanista

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (1974), D.E.A. em Sécio-Economia do Desenvolvimento - Université de
Paris (Pantheon-Sorbonnee, em 1982) e doutorado em Meio Ambiente e
Desenvolvimento Urbano pela Universidade Federal do Parana (2006). Fez parte
da equipe que elaborou o Plano de Uso e Ocupacéo do solo da Unidade Territorial
de Planejamento do Guarituba (1999), na Coordenacéo da Regido Metropolitana
de Curitiba (COMEC), como supervisora geral. Trabalha na area de planejamento
urbano e regional, com énfase em sustentabilidade urbana, técnicas de
planejamento e projeto urbanos e regionais, atuando principalmente nos seguintes
temas: planejamento urbano, planejamento metropolitano, meio ambiente e
urbanizacao, planejamento ambiental de cidades e processo de metropolizacao.
Possui mais de 10 anos de experiéncia comprovada na elaboracdo de planos

diretores municipais e planos de desenvolvimento urbano.
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Gustavo Taniguchi
Coordenador Adjunto | Msc. Eng. Civil

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(1996), mestrado em Gestdo Urbana - Pontificia Universidade Catélica do PR
(2007) e pos-Graduacao em Mobilidade e Transito pela Universidade Futura ITCV
(2017), pés-graduacdo em Engenharia de Trafego pela FG (2019), pés-graduacédo
em Saneamento pela FAVENI (2022). Trabalha na area de planejamento urbano e
regional, com énfase em projetos de transportes urbanos, mobilidade e sistemas
de passageiros, atuando principalmente nos seguintes temas: planejamento
urbano, planejamento metropolitano, planos diretores, mobilidade e demais planos
setoriais de urbanizacdo. Possui comprovada experiéncia na coordenacdo de

Planos Diretores Municipais e Planos de Mobilidade Urbana.

Manoela Fajgenbaum Feiges
Coordenadora Adjunta | Msc. Arquiteta Urbanista

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (2011), pos-graduacdo em Mobilidade e Transito pela
Faculdade Futura (2019) e em Planejamento e Infraestrutura de Sistema de
Transporte pela Universidade Federal do Parana (2022), e mestrado em
Assentamentos Humanos pela Katholieke Universiteit Leuven, Bélgica (2015),
reconhecido no Brasil como Gestao do Territério pela Universidade Estadual de
Ponta Grossa (2018). Possui experiéncia em Arquitetura e Urbanismo, nos ambitos
nacional e internacional, atuando principalmente nos seguintes temas: desenho
urbano, planejamento urbano, municipal e regional, planejamento de transportes e

mobilidade urbana.

Luciane Leiria Taniguchi
Advogada

Possui graduacdo em Direito pela Pontificia Universidade Catoélica do Parana
(1997), Especializacdo em Direito Tributario e Processo Tributario pela Pontificia
Universidade Catodlica do Paranad (1999), pos-graduacdo MBA em Direito

Empresarial pela Fundacao Getulio Vargas (2003) e pos-graduacdo em Mobilidade
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e Transito pela Universidade Futura ITCV (2017). Atua na area de direito publico,
administrativo, ambiental e urbanistico. Possui comprovada experiéncia em
trabalhos de elaboracdo de legislacdo de ordenamento e uso do solo e
acompanhamento e elaboracdo de legislacdo correlata a planos diretores

municipais e planos de mobilidade urbana.

Tami Szuchman
Dra. Arquiteta Urbanista

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (1993) e mestrado e doutorado em Gestdo Urbana pela mesma
universidade (2007). Atuou como professora titular do curso de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Positivo e tem experiéncia na area de Arquitetura e
Urbanismo, atuando principalmente nos seguintes temas: desenvolvimento local e

regional e parques urbanos.

Altair Rosa
Dr. Engenheiro Ambiental

Possui graduacdo em Engenharia Ambiental pela Pontificia Universidade Catélica
do Parana (2004), especializacdo em Engenharia de Seguranc¢a no Trabalho pela
Universidade Tecnologica Federal do Parana (2007), mestrado em Gestdo Urbana
pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2007), doutorado em Engenharia
Hidraulica e Saneamento pela Universidade de Sédo Paulo, com periodo como

visiting scholar na Virginia Tech University — EUA (2016), e Graduacdo em
Engenharia Civil pelo Centro Universitario Autbnomo do Brasil - UniBrasil (2019).
Atualmente é professor da Pontificia Universidade Catolica do Parana junto aos
cursos de graduacdo em Engenharia Ambiental, Engenharia Civil e Arquitetura e
Urbanismo. Além de professor, trabalha com assessoria e consultoria ambiental e
de planejamento urbano e regional, com énfase em: planejamento urbano, planos

diretores e de mobilidade e saneamento em geral.

Fabiane Baran Cargano
Esp. Socidloga

Mestre em Sociologia e graduada em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal

do Parana. Atua em atividades de coordenacdo e pesquisa para elaboracédo de
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estudos, levantamentos, diagndsticos, progndésticos e planos, e na formulacao,
implementacdo e avaliacdo de programas. Destacam-se as atividades de
concepcdo e execucdo de entrevistas, inquéritos por questionarios, oficinas,
reunides técnicas e reunides comunitarias. Participou em mais de 80 projetos,
incluindo estudos de impacto ambiental e relatérios de impacto ambiental
(EIA/RIMA), estudos de inventario hidrelétrico, planos de manejo, planos

municipais de saneamento basico e planos diretores municipais.

Luara Andrade Godoi de Morais
Assistente administrativa

Possui curso de Assisténcia Administrativa e Atendimento ao Publico (2018).
Atualmente estd cursando Psicologia pela UniOPET. Tem experiéncia em
teleatendimento, arquivologia, secretariado, auxiliar em licitacbes e assisténcia

administrativa.

Viviane Cristina Cardoso
Assistente Administrativa

Possui graduacdo em Administracdo de Empresas/Marketing pela Universidade
Tuiuti do Parana (2003) e poés-graduacdo em Controladoria e Financas pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2007). Tem experiéncia em gestao
empresarial e tributaria, planejamento estratégico, gestao publica, orcamentacao e

recursos humanos.

3.5.2 Equipe complementar

Débora Pinto Follador
Dra. Arquiteta Urbanista

Doutora (2017) em Gestdo Urbana pela Pontificia Universidade Catolica (PPGTU)
com periodo sanduiche (2015) realizado na Université Laval, Quebec, Canada -
Ecole supérieure d'aménagement du territoire et de développement régional
(bolsista da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES) e doutora (2017) em Aménagement du Territoire et Développement
Régional, na Université Laval, Quebec, Canada. Possui mestrado (2011) em
Gestdo Urbana pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PPGTU) e

graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade Catdlica do
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Parana (2008), com parte dela realizada na Universita degli studi di Ferrara, Italia
(2007). Atua como docente no curso de Arquitetura e Urbanismo e no Programa de
Pds-graduacdo em Gestdo Ambiental, na Universidade Positivo. Tem experiéncia
na area de Planejamento, Gestao do Uso e Ocupacéo do Solo.

Ana Lucia Ceccon
Arquiteta Urbanista

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Positivo (2021).
Tem experiéncia em Arquitetura e Urbanismo e Planejamento Urbano, Municipal e

Regional, com énfase em Geoprocessamento e Planos Diretores.

Renato Stall Filho
Arquiteto Urbanista

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (2021). Tem experiéncia em Arquitetura e Urbanismo, no ambito
nacional, atuando principalmente nos seguintes temas: Planejamento urbano
regional, metropolitano, municipal e setorial e em desenho urbano. Atualmente esta
cursando pos-graduacdo em Cidades e Construcdes Sustentaveis pela Pontificia

Universidade Catélica do Parana.

Mariano de Matos Macedo
Dr. Economista

Possui graduacdao em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas
Gerais (1975) e doutorado em Economia pelo Instituto de Economia da
Universidade Estadual de Campinas (1988). No Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA), exerceu o cargo de Diretor de Politicas Sociais (1996-1999). No
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES), exerceu
os cargos de Diretor Presidente (1991-1994) e de Coordenador Técnico (1984-
1986). Foi coordenador da area de Estudos Socioecondémicos da Coordenacao da
Regido Metropolitana de Curitiba (COMEC) (1982-1983). Docente da Universidade
Federal do Parana desde 1980, atualmente é professor do Programa de Pés-

graduacédo em Planejamento Urbano dessa universidade.
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Douglas Christofari Viero
Engenheiro Civil

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(2012), pés-graduacao em Gerenciamento e Execuc¢éo de Obras pelo Instituto IDD
(2016) e pds-graduacdo em Gestado Publica pela Faculdade Unina (2020). Possui
experiéncia na area de planejamento urbano e gestéo publica, tendo participado da
coordenacao da revisdo do Plano Diretor Municipal de Colombo/PR, por parte da
Prefeitura Municipal de Colombo/PR (2014-2020) e da revisdo do Plano Diretor
Municipal de Jo&do Pessoa/PB.

Cecilia Parolim Ferraz
Engenheira Cartdgrafa e Agrimensora

Possui graduacdo em Engenharia Cartografica e de Agrimensura pela
Universidade Federal do Parana (2021). Com experiéncia em Cartografia, Sistemas
de InformacBes Geogréficas e Infraestrutura de Dados Espaciais aplicados em
planejamento urbano. Atua nas areas de mapeamento de dados e elaboracéo de

produtos cartogréficos.

Maximo A. S. Miqueles
Engenheiro Cartografo

Possui graduacdo em Engenharia Cartografica pela Universidade Federal do
Parana (2004). Atua na area de planejamento urbano municipal, metropolitano,
regional e nacional. Possui comprovada experiéncia em trabalhos de
geoprocessamento, imagens de satélite e cartografia para o desenvolvimento
urbano. Foi coordenador de geotecnologia do Conselho de Arquitetura do Parang,
chefe da divisdo de geoprocessamento do Municipio de Sdo José dos Pinhais/PR,
Coordenador Geral de Identificacdo e Patrimdénio da Unido através de mapeamento

georreferenciado.

Fabiana Marcon Bettu
Esp. Gedloga

Possui graduacdo em Geologia pela Universidade Federal do Parana (2009),
graduacéo em Administragéo pela Universidade do Planalto Catarinense (1999) e

pos-graduacdo Lato Sensu em Administracdo com énfase em Marketing,
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Comunicacdo e Negocios (2001). Tem experiéncia na area de Administracao,
Geociéncias, com énfase em Cartografica Geologica, Mapeamento Geoldgico,

Geotecnia e Educacdo em Geociéncias.

Sérgio Lucatelli Zacarias
Msc. Jornalista

Possui graduacdo em Comunicacdo Social com habilitacdo em Jornalismo pela
Pontificia Universidade Catodlica do Parana (PUCPR) (2001), especializagdo em
Comunicagdo Para o Il Milénio pela PUCPR (2002), especializagcdo em
Desenvolvimento Gerencial pela FAE Business (2010) e mestrado em Ciéncia
Politica pela Universidade Federal do Parana (2020). Tem experiéncia em funcdes
de producdo de conteudo jornalistico e midiadtico em 0Orgdos governamentais,
setores privados e organiza¢gdes nao-governamentais (ONGs) e atua como docente
em cursos de formacdo técnica do Ensino Profissional e na prestacdo de
consultoria de comunicacdo para planos, estudos e projetos de planejamento e

desenvolvimento urbano.

Matheus Rocha Carneiro
Jornalista

Possui graduacdo em Comunicagdo Social com habilitagcdo em Jornalismo pela
Pontificia Universidade Catdélica do Parana (2019). Atua como redator, editor,

revisor, assessor de imprensa, fotégrafo, mediador e analista de midias.
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L METODOLOGIA TECNICA

A metodologia proposta para a revisdo do PDUA — Novo Hamburgo é
baseada na redacao indicada no TR. Sua analise e sequéncia logica percorrem as

quatro etapas determinadas, envolvendo a elaboragéo de cenarios.

Figura 1: Etapas da reviséo

ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4
Elaboragéo,
discuss@o e Formatacéo
Preparacéo e Conhecimento da pactuagdo e aprovacdo
metodologia realidade local de propostas do projeto de lei

Fonte: URBTEC™ (2022)

A fim de mobilizar a sociedade e envolver os agentes do PDUA, a Etapa 1 —
Preparacdo e Metodologia inclui em seu escopo o nivelamento daqueles que
participardo ativamente nas etapas de revisdo. Portanto, além de ser feita a
definicdo da metodologia, essa etapa se inicia com reunides que explicam o que é
e como funciona o Plano Diretor Municipal, previsto na legislacdo brasileira.

O presente documento é o produto dessa etapa, e acompanha cronograma
com as atividades propostas e datas de entrega e revisao de relatorios. As datas
estdo de acordo com a agenda de feriados municipais e devem ser seguidas para
gue haja o bom andamento do processo.

A Etapa 2 — Conhecimento da Realidade Local objetiva o diagnéstico do
municipio. Para tal, é necesséaria uma leitura técnica, que sera obtida por meio de
dados primarios e secundarios.

Os dados primarios sdo aqueles obtidos a partir de pesquisas in loco. Apesar
de ndo serem citadas no TR, a equipe consultora considera a importancia da
visitacao in loco e recomenda o acompanhamento dos técnicos da EC e da ETM.

Dados secundarios estdo disponiveis em pesquisas e instituicoes
governamentais (municipal, estadual e federal) e ndo governamentais. Estas
incluem instituices académicas, pesquisas e outras fontes de dados. Caso a coleta

de dados secundarios oficiais torne-se dificultosa, a Consultora podera auxiliar a
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identificacdo e organizacdo daqueles que podem ser necessarios ao processo de
revisdo. Caso necessario, sera realizada solicitacdo dos dados via oficio, com
mediacgdo da Prefeitura Municipal.

Além da leitura técnica, as visdes e percepcdes da sociedade, obtidas pela
leitura comunitaria, sdo complementares ao levantamento. Para proporcionar a
leitura, os eventos participativos, que serdo explicitados no capitulo 5 deste
documento, e os canais de consulta publica sdo de suma importancia. Conforme
alinhamento entre a Consultora e a PMNH, no site oficial do plano sera
disponibilizada uma aba na qual sera possivel colher informacdes, e também um
endereco de e-mail para contribuicbes espontaneas (conforme indicado no capitulo
8: PLANO DE COMUNICACAO)

Os mapas séao instrumentos importantes na anélise de questdes complexas
onde muitas variaveis se sobrep6em para a compreensdo de um tema ou na
composicdo de temas afins. Os mapas sao gerados a partir da associacao de
multiplas informagdes que dependem diretamente dos temas e das variaveis que
interagem entre si, isso possibilita a melhor espacializacdo das ideias expostas.
Nesta etapa, a consultoria ira utilizar um software compativel com o sistema SIG.
Através de dados oficiais georreferencidveis serdo elaborados mapas que
demonstrem a caracterizagcdo do municipio quanto as areas de relevancia
ambiental e areas de risco, distribuicdo populacional e socioeconémico, uso e
ocupacao do solo, equipamentos urbanos e comunitarios, atividades econémicas
dos municipios e areas especiais, conforme solicitado pelo Termo de Referéncia.

No processo de alinhamento do TR, foram determinados o0s eixos teméaticos
que serdo base para a compreensao do municipio, a partir de seu diagnéstico. Os

eixos sao:

= Uso e Ocupacéo do Solo
= Socioecondmico

=  Ambiental

» Infraestrutura Municipal

= |nstitucional

Os eixos abordam os dez temas especificados no TR, além de outros que

podem ser pertinentes ao processo de revisdo do PDUA. A determinagao dos eixos
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esta detalhada no capitulo 6 deste documento (ESTRUTURACAO DA REVISAO
DO PLANO DIRETOR).

Na Figura 2, a seguir, apresentam-se as ilustracbes propostas pela
Consultora e aprovadas pela PMNH para uso em produtos e eventos, determinando

uma forma acessivel de visualizacdo e compreensao dos eixos:

Figura 2: Eixos tematicos

p

USO E OCUPACAO SOCIOECONOMICO AMBIENTAL INFRAESTRUTURA
DO SOLO MUNICIPAL

INSTITUCIONAL

Fonte: URBTEC™ (2022)

Para a unido das leituras técnica e comunitaria, sera utilizada a matriz de
Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades (CDP). A matriz CDP é uma
ferramenta padrdo em processos que envolvem a construcdo de cenarios no
planejamento urbano e regional. Trata-se de um método que une a analise técnica
a leitura comunitaria. Desse modo, sua aplicacdo condiz com o Estatuto da Cidade
e garante a participacao da sociedade civil.

As trés categorias dos dados levantados séo:

= Condicionantes: Sao os elementos existentes ou projetados que nao
podem ou ndo devem ser alterados, devendo ser mantidos ou
preservados pela revisdo do PDUA — Novo Hamburgo. O carater das
condicionantes pode ser espacial, funcional, ambiental, de
infraestrutura, socioecondmico, administrativo ou legal. A fim de
melhor exemplificar, as condicionantes sdo os elementos existentes
no ambiente urbano, rural, natural ou construido, planos e decisées
existentes. Todos esses elementos tém consequéncias futuras no
desenvolvimento do municipio, e suas caracteristicas e implicacdes
devem ser levadas em consideracdo no planejamento e na tomada

de decisdes.
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» Deficiéncias: Podem ser entendidas como aquelas situacdes que
significam problemas qualitativos ou quantitativos no contexto
municipal e que devem ser alterados, melhorados ou eliminados.
Assim como as condicionantes, as deficiéncias também podem ser de
carater espacial, funcional, de infraestrutura, ambiental,
socioecondémico, administrativo ou legal. Assim, as deficiéncias sao
elementos ou situacbes de carater negativo que comprometem a
qualidade de vida da populacdo e dificultam o desenvolvimento
sustentavel do municipio.

» Potencialidades: As potencialidades podem ser entendidas como
agueles elementos, recursos ou vantagens que até entdo nao foram
aproveitados adequadamente e poderiam ser incorporados
positivamente ao sistema municipal, sanando suas deficiéncias ou
desenvolvendo-o no sentido de melhorar seu estagio atual. A titulo de
exemplificacdo, sdo os aspectos potenciais existentes no municipio
gue devem ser explorados e otimizados, resultando na melhoria da

gualidade de vida da populacao.

A figura a seguir ilustra a metodologia da matriz CDP em relag&o aos Eixos

determinados para a analise:

Figura 3: Metodologia - matriz CDP
Condicionantes (C),
Deficiéncias (D) e
Potencialidades (P)

Eixos abordados para cada eixo

Eixos C D P

Uso e ocupacdo do solo
Socioeconémico
Ambiental
Infraestrutura municipal
Institucional

Fonte: URBTEC™ (2022)
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A viséo sistémica, planilhada e organizada proporcionada por esse método
€ também extremamente eficaz para a definicdo de estratégias de acéo, com vistas
ao alcance dos objetivos e das metas estabelecidas, relacionando a visao de futuro
a partir do cenario atual no municipio.

A partir desse cenario, obtido por meio do diagnostico da Etapa 2, da-se o
inicio & Etapa 3 — Elaboracé&o, Discussdo e Pactuacdo de Propostas, com a
construcdo de cendrios provaveis e alternativas possiveis para o desenvolvimento
de Novo Hamburgo.

Os cenarios sdo ferramentas de planejamento utilizadas para compilar uma
série de elementos obtidos com o diagndéstico e que podem estar difusos. A partir
deles séo tracadas metas e agOes que norteiam o caminho a ser seguido e a
tomada de decisfes, visando o futuro do municipio.

Recomenda-se que discussdo ocorra a partir dos cenarios tendencial e
prospectivo. O cenéario tendencial é definido por Duarte (2007, p. 33) como:

A cidade que deve acontecer, se a historia e tendéncias continuarem seu
curso sem a intervencdo da sociedade organizada através de um
planejamento para alterar seu curso em reagao aos seus objetivos, isto é,
se as tendéncias forem deixadas trabalhando por si mesmas.

Ou seja, a partir das evidéncias das principais potencialidades e deficiéncias
gue condicionam as diretrizes para o planejamento municipal, este cenario indica o
gue pode ocorrer no municipio no caso de as dindmicas permanecerem sem
alteracBes nos préximos anos. O cendrio tendencial é previsivel e serd base para
tomadas de decisdes e propostas de acdes de manutencédo ou de alteracao da
legislacdo e das diretrizes vigentes.

JA o cenario prospectivo ilustra as intencfes para o desenvolvimento
municipal. Unindo os resultados técnicos as expectativas da Prefeitura Municipal e
da sociedade civil — levantadas nas leituras técnica e comunitaria —, obtém-se
como resultado o que se € desejavel ao municipio — o cenario prospectivo. A fim
de alcancar este cenario, elaboram-se 0s objetivos (diretrizes e propostas) para o
futuro do municipio.

A elaboracédo e a pactuacdo das propostas sdo fundamentadas no cenario
prospectivo e deverdo acompanhar uma sequéncia légica, quando houver maior

detalhamento e clareza dos objetivos almejados.
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As diretrizes consistem em uma abordagem ampla e devem ser seguidas ao
longo do processo de ordenamento territorial. As propostas, por sua vez,
representam um conjunto de normativas que devem ser obedecidas para que se
atinjam os objetivos. Recomenda-se que as propostas também sigam os eixos
tematicos citados na metodologia da Etapa 2.

Para todas as propostas, deveréo ser estabelecidas a¢des para o municipio
de Novo Hamburgo, com aplicacfes de curto, médio e longo prazos.

Apbs as definicdes das proposi¢des para o futuro do municipio, a Etapa 4 —
Formatacéo e Aprovacao do Projeto de Lei — dedica-se a institucionalizacéo da
Lei da Revisdo do PDUA.

De acordo com as solicitacbes do TR, as diretrizes deverdo indicar um
sistema de gestdo com maior interacdo entre secretarias, sistemas de
financiamento de implantacdo do plano diretor e indicadores para monitoramento
do plano e suas estratégias de desenvolvimento. Estes pontos, citados em TR na
Etapa 3, foram acordados em ser produzidos na Etapa 4 sob recomendacéo da
consultora. Para tal, institui-se o Plano de Acéo e Investimentos (PAI): metodologia
utilizada para definir as estratégias de execucao do PDUA.

A estruturacdo do PAI ocorre por meio de matriz, combinando uma série de
informacdes pertinentes a sua execuc¢dao. A figura a seguir explicita um exemplo de

quadro de aplicacdo do PAI:

Figura 4: Metodologia - Plano de Ac¢éo e Investimento
Plano de Agdo e Investimento

Objetivo
- . Custos Fontes de .. Indicadores de
Agdes Prioridade Local Meta A . Prazo Responsdveis .
estimados financiamento monitoramento
Apresenta a Indica o Indica aquilo Estimativa de  Possibilidades empo Orgdo Informagao que
prioridade local onde. quese investimento  de origemou | previsto responsavel por | permite mensurar
daacdoem aacdo pretende dénci para determinada a realizacdo de
questdo sera alcangar, de r a agao cada uma das

realizada forma
quantificada

agdes propostas
em relacdo ao
planejamento
inicial, auxiliando a
tomada de
decisoes

Fonte: URBTEC™ (2022)
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O sistema de financiamento de implantacéo para o PDUA — Novo Hamburgo
deve considerar a viabilidade econémica do Plano Diretor. Desse modo, o PAI
devera ser compativel com a projecao da capacidade de investimentos, em funcao
da capacidade de endividamento municipal e de outras fontes de recursos.

Para a elaboracao do sistema de gestdo, implantacdo e monitoramento do
Plano Diretor, serdo estabelecidos critérios de avaliacdo, possibilitando que as
acOes sejam implantadas com maior chance de sucesso no municipio.

O didlogo entre a equipe legal da equipe consultora e os servidores
municipais é a estratégia metodolégica mais eficiente. Recomenda-se a
simplificacdo dos textos legais, para que sejam acessiveis e compreendidos por
todos que usufruem destas legislacoes.

Ao longo do processo de discusséo e votagao para a aprovacao dos projetos
de lei na Camara de Vereadores Municipal, a Consultora prestard assessoria
técnica aos envolvidos para esclarecimentos necessarios, por meio de reunides
extraordindrias, que deverdo ser agendadas previamente e poderdo ocorrer em
formato virtual.

Ainda, de suma importancia ao longo de todo o processo de revisdo do
PDUA — Novo Hamburgo e conforme determinado no TR, os mapas fazem parte
do produto a ser entregue na Etapa 4 e fardo parte das atividades realizadas nas

Etapas 2 e 3, compondo parte essencial da andlise a ser desenvolvida.
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5 EVENTOS PARTICIPATIVOS

O Plano Diretor, por definicdo, deve ser participativo. A mobilizacdo e
participacdo popular sdo previstas em diversos artigos do Estatuto da Cidade (art.
1°, art. 4°, art. 32, art.40, art. 43, art. 45).

A participacdo da sociedade civil nas tomadas de decisdo em funcgéo do
desenvolvimento municipal pode ser auténtica ou ilegitima (SOUZA, 2004, p. 205).
A sociedade civil e o poder publico, com transparéncia e dialogo alinhado, podem,
por meio do processo de revisdo do PDUA, dar inicio a uma participagdo social
auténtica no desenvolvimento municipal. Este seria um marco politico (SOUZA,
2004) no municipio de Novo Hamburgo.

Com base na legislacdo que regulamenta o Plano Diretor, no TR do PDUA
— Novo Hamburgo e no alinhamento realizado em reunido com técnicos da PMNH,

0s eventos serdo organizados em técnicos e comunitarios (Figura 5):

Figura 5: Eventos técnicos e comunitarios

Reunides técnicas
Eventos técnicos Semindrios
Cursos

Oficinas comunitarias

Eventos comunitdrios en -
Audiéncias publicas

Fonte: URBTEC™ (2022)

ApOs a realizacdo dos eventos comunitarios, sera realizada uma reviséo

técnica das contribuicdes feitas pela populacéo.

5.1 TECNICOS

511 Reunides técnicas

As Reunides Técnicas tém natureza participativa e ocorrerdo nas Etapas 1,

2, 3 e 4 desta revisao.
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Objetivos: apresentacao do conteudo a ser trabalhado e previsédo de
ajustes necessarios na referida etapa de trabalho, levantamento de
expectativas dos agentes envolvidos e determinacdo de
responsabilidades em oficinas comunitarias, quando necessério e
previstas em comum acordo entre a Consultora e a Equipe de
Coordenacéo.

Publico-alvo: Equipe de Coordenacgéo e Equipe Técnica Municipal.

512 Semindrios

Os Seminarios sdo propostos para a revisdo do PDUA — Novo Hamburgo

devido a necessidade de nivelamento dos “profissionais especializados” e demais

atores, descrita no TR. S&o previstos trés eventos de natureza informativa,

realizados pela Consultora.

Objetivos: nivelamento dos conhecimentos sobre as legislacdes,
instrumentos e tematicas que compdem o PDUA — Novo Hamburgo.
Publico-alvo: Equipe de Coordenacdo, Equipe Técnica Municipal,
Vereadores e CONCIDADE.

513 Curso

O curso, solicitado no TR, sera desenvolvido especificamente para o PDUA

— Novo Hamburgo, voltado ao entendimento da nova legislacdo e a capacitacao

para utilizacdo da base de dados atualizada para facilitar aplicacdo da mesma no

municipio.

Objetivos: capacitacdo na nova legislagdo e alinhamento da
estruturacdo da base de dados atualizada.
Publico alvo: Técnicos Municipais e demais agentes envolvidos na

aplicacdo do PDUA — Novo Hamburgo.
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5.2 COMUNITARIOS

5.2.1 Oficinas comunitdrias

As Oficinas Comunitarias sao de carater participativo ocorrerdo nas Etapas
2 e 3 da reviséo.

= Objetivos: incentivo a participacdo ativa da populacdo e das
associagOes representativas dos diversos segmentos da sociedade
civil no conhecimento da realidade local, na elaboracao, discusséao e
pactuacao de propostas e na complementacao dos dados, estudos e
informacgBes colhidas pela Consultora, sob o ponto de vista da
comunidade novo-hamburguense.

» Pdblico-alvo: Representantes da sociedade civil interessados ou

envolvidos na revisdo do PDUA — Novo Hamburgo.

Serdo realizadas quatro oficinas comunitarias por etapa, abrangendo todos

0s bairros do municipio, organizadas do seguinte modo:

= Oficina Comunitéaria 1: Boa Saude, Primavera, Petropolis, Rincéo,
Liberdade, Ideal, Rio Branco, Vila Rosa, Operario.

» Oficina Comunitéria 2: Industrial, Patria Nova, Centro, Guarani, Vila
Nova, Sao José, Hamburgo Velho, Maua, Boa Vista, Ouro Branco,
Rond6nia, Santo Afonso, Canudos.

= Oficina Comunitaria 3: Roselandia, Alpes do Vale, Diehl, Sao Jorge.

» Oficina Comunitéaria 4: Lomba Grande.
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Figura 6: Setorizagdo para as oficinas comunitarias

)

[/
8

OFICINA 1
I OFICINA 2

OFICINA 3
OFICINA &4

Fonte: URBTEC™ (2022)

5.2.2 Audiéncias publicas

As Audiéncias Publicas sao de carater informativo e participativo e ocorrerdo

nas Etapas 3 e 4 da revisao.

= Objetivos: apresentacédo do desenvolvimento ou dos resultados da
Etapa.

* Pdblico-alvo: Equipe de Coordenacgdo, Equipe Técnica Municipal,
CONCIDADE, Consultora e representantes da Sociedade Civil.

As Audiéncias Publicas abrirdo espacos para a reflexdo e discussao popular
para auxiliar a definicdo e a aprovacao das propostas.

De acordo com a resolucdo do Conselho Nacional das Cidades n° 25, de 18
de marco de 2005, e com o Estatuto da Cidade, as audiéncias publicas devem

atender aos seguintes requisitos:
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Ser convocada por edital, anunciada pela imprensa local ou, na
sua falta, utilizar os meios de comunicacdo de massa ao alcance
da populacéo local;

Ocorrer em locais e horarios acessiveis a maioria da populagao
previamente definidos e divulgados pela ETM,;

. Serem dirigidas pelo Poder Publico Municipal, que apés a

exposicdo de todo o contetdo, abrira as discussdes aos
presentes;

. Garantir a presenca de todos os cidaddos e cidadas,

independente de comprovacao de residéncia ou qualquer outra
condicdo, que assinardo lista de presenca;

Serem gravadas e, ao final de cada uma, lavrada a respectiva ata,
cujos conteddos deverdo ser apensados ao Projeto de Lei,
compondo memorial do processo, inclusive na sua tramitagdo
legislativa.

Para que a realizacdo desses eventos cumpra com o carater participativo,

estdo presentes neste Plano de Trabalho as formas de divulgagéo (capitulo 8) e

também a quem estao atribuidas (capitulo 3).

No decorrer do evento deverao ser disponibilizadas lista de presenca e fichas

de participacdo. Registros fotograficos e em video das Audiéncias Publicas deverdo

ser produzidos, bem como uma ata contendo as contribuicdes realizadas pelos

presentes. Na sequéncia, apresentam-se os modelos béasicos para lista de

presenca (Quadro 1) e fichas de participacao (Quadro 2):

Quadro 1: Modelo de Lista de Presenca

LISTA DE PRESENCA

Audiéncia Publica sobre a Reviséo do Plano Diretor Urbanistico e Ambiental —

Novo Hamburgo - Data/Local

Nome

Orgdo/Bairro E-mail Telefone

Fonte: URBTEC™ (2022)
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Quadro 2: Modelo de Ficha de Participacdo
FICHA DE PARTICIPACAO

Audiéncia Publica sobre a Revisdo do Plano Diretor Urbanistico e Ambiental —

Novo Hamburgo - Data/Local

Nome:

E-mail:

Telefone:

Duvidas, criticas, sugestoes:

Fonte: URBTEC™ (2022)
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6 ESTRUTURAGAO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR

O conteudo constante no TR de elaboracdo deste processo de revisdo foi
assimilado e complementado, visando a compatibilizacdo de seu escopo ao
contexto regional e municipal de Novo Hamburgo e a metodologia proposta pela
Consultora, a ser acordada com a EC e a ETM. O escopo referente a cada uma
das etapas, suas atividades, eventos e produtos € apresentado a seguir, em ordem

cronoldgica.

6.1 ETAPA1- PREPARAGAO E METODOLOGIA

A Etapa 1 — Preparacdo e Metodologia — dedica-se ao planejamento de
todas as atividades que ocorrerdo durante o processo de revisdo do PDUA — Novo
Hamburgo, de acordo com as expectativas da PMNH, os objetivos do Plano Diretor,
as propostas e as metas a serem alcancadas com esta revisdo. O contetdo desta
etapa é resultante do requerimento feito mediante Termo de Referéncia somado ao
conhecimento adquirido da equipe de consultoria.

Para isto, foram alinhados, entre a PMNH e a Consultora, conceitos do TR,
bem como ajustes de formatos de entrega, cronogramas, formato de capacitacao
da sociedade civil e demais acordos que sao descritos ao longo deste Plano de
Trabalho.

Além das definicbes de conteudo, a Etapa 1 tem a atribuicdo de definir os
agentes envolvidos durante a revisdo do PDUA — Novo Hamburgo e a forma de
mobilizacdo da sociedade civil para participacdo popular na revisdo, prevista no
Estatuto da Cidade.

6.1.1 Atividades

» Realizagdo da reunido de alinhamento do Termo de Referéncia e
reunides iniciais de trabalho.

» Elaboracdo da proposta de identidade visual para o processo de
revisdo do PDUA — Novo Hamburgo.

» Elaboracéo e validacédo do cronograma de datas de entregas, eventos

e medicéo.

DESENVOLVIMENTO_ 43
URBANO E HABITAGAO

PREFEITZRA
NOVO HAMBURGO

URBTEC REETEIL.RA |



PDUA

F
W novo hamburgo

= Definicédo e validacdo da metodologia de trabalho.

» Definicédo e validacdo da metodologia de participacao.

= Levantamento da base cartogréafica municipal.

= Levantamento e sistematiza¢do dos dados coletados.

= Preparacédo de material para uso nas reunides e visitas em campo.

= Proposicdo de materiais e questionarios para contribuicdo das

secretarias municipais.

6.1.2 Produtos

= P1-Plano de Trabalho | Verséao preliminar | V1
= P1-Plano de Trabalho | Verséao preliminar | V2
» Relatorio de Atividades | Etapa 1 | Versao preliminar | V1
» Relatorio de Atividades | Etapa 1 | Versao preliminar | V2

Sendo V1 a versdo preliminar formulada pela equipe de consultoria em
consonancia com o TR e a reunido de Alinhamento do TR, e V2 a versao revisada
apos consideracoes feitas pela EC.

6.1.5 Eventos

= Reunido Técnica de Alinhamento do TR
» Reunides Técnicas (relativas a necessidade e de comum acordo entre
PMNH e a Consultora)

= Seminario CONCIDADE: Lancamento da Revisdo do Plano Diretor

6.2 ETAPA 2 - CONHECIMENTO DA REALIDADE LOCAL

A Etapa 2 — Conhecimento da Realidade Local corresponde a etapa de
sistematizacdo de dados e composicdo de uma analise da situacdo atual do
municipio de Novo Hamburgo, por meio de dados coletados e leituras técnicas e
comunitarias. Essas leituras serdo realizadas com suporte dos eventos

participativos, que integram os agentes envolvidos e a sociedade civil.
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Para efetiva analise e compreensdo do municipio, é necessaria a
cooperacao entre as equipes envolvidas para o envio de dados e informacdes que
possam ser relevantes ao diagndstico.

A proposta constante do Termo de Referéncia elenca dez tematicas que

foram reorganizadas em eixos, conforme o Quadro 3 a seguir:

Quadro 3: Eixos e distribuicdo de temas necessarios a compreensao do territério
Estrutura Urbana

Patriménio Cultural
USO E OCUPACAO DO SOLO Habitac&o
Uso e Ocupacéo do Solo
Expans&o Urbana/ Areas Rurais
Demografia
SOCIOECONOMICO Patriménio Cultural
Habitagcéo
Meio Ambiente
AMBIENTAL Habitagcéo
Uso e Ocupacéo do Solo
Mobilidade Urbana
INFRAESTRUTURA MUNICIPAL
Infraestrutura
Legislagbes Vigentes
INSTITUCIONAL Estudos Existentes

Planos Setoriais
Fonte: URBTEC™ (2022)

Além destes, pede-se a consideracdo dos seguintes topicos para

embasamento do processo de revisdo do PDUA — Novo Hamburgo:

= Estudos e projetos existentes, em elaboracao ou implantagao.

» |Interfaces Metropolitanas, Estaduais e Federais entre 6rgaos e
legislacéo.

» Estudos e levantamentos necessarios a compreensao do territorio.

= |pstrumentos do Estatuto da Cidade.
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O Termo de Referéncia coloca que nesta etapa serdo aplicados mecanismos
de consulta publica para colher sugestdes e questionamentos dos agentes

envolvidos.

6.2.1 Atividades

» Folder informativo do PDUA — Novo Hamburgo.

= Continuidade do levantamento e sistematizacdo dos dados coletados.

» Elaboracdo de mapas técnicos e de analise: (i) caracterizacdo e
distribuicdo sobre meio ambiente e areas de risco, (ii) caracterizacéo
e distribuicdo populacional e socioeconémico, (iii) caracterizacéo e
distribuicdo do uso e ocupacdo do solo, (iv) caracterizacdo e
distribuicdo de equipamentos urbanos e comunitarios, (V)
caracterizacao e distribuicdo da atividade econémica do municipio,
(vi) caracterizacao e distribuicdo de areas especiais.

» Apoés realizacdo de Seminario e Oficinas Comunitarias, sistematizar
as informagoes colhidas.

= Analise referentes a Leitura Técnica, incorporando resultados obtidos
em reunides com EC, ETM e CONCIDADE.

= Andlise da legislacéo e do PDUA vigente.

» Levantamento e assimilacdo de estudos relevantes ao municipio de
Novo Hamburgo.

» Diagndstico do municipio por meio da Matriz CDP.

= Definicdo de cenério atual do municipio.

6.2.2 Produtos

= P2 - Conhecimento da Realidade Local | Versao preliminar | V1
» P2 - Conhecimento da Realidade Local | Versao preliminar | V2
» Relatorio de Atividades | Etapa 2 | Verséo preliminar | V1

*» Relatorio de Atividades | Etapa 2 | Verséo preliminar | V2

Sendo V1 a versao preliminar formulada pela equipe de consultoria em
consonéancia com o TR e a reunido de Alinhamento do TR, e V2 a versao revisada

apos consideracoes feitas pela EC.
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6.2.3 Eventos

= Reunido de apresentacao do Plano de Trabalho ao Ministério Publico.

» Reunides Técnicas (relativas a necessidade e de comum acordo entre
PMNH e a Consultora).

= Seminario — Capacitacdo do CONCIDADE.

= Oficina Comunitéaria 1: Boa Saude, Primavera, Petropolis, Rincéo,
Liberdade, Ideal, Rio Branco, Vila Rosa, Operério.

» Oficina Comunitéria 2: Industrial, Patria Nova, Centro, Guarani, Vila
Nova, Sao José, Hamburgo Velho, Maua, Boa Vista, Ouro Branco,
Rondoénia, Santo Afonso, Canudos.

» Oficina Comunitaria 3: Roselandia, Alpes do Vale, Diehl, Sao Jorge.

= Oficina Comunitéaria 4: Lomba Grande.

6.3 ETAPA 3 - ELABORAGAO, DISCUSSAO E PACTUAGAO DE
PROPOSTAS

A Etapa 3 — Elaboracéo, Discussao e Pactuacédo de Propostas consiste
na formulacéo e aprofundamento das propostas, com base na andlise considerada
na Etapa 2, a partir dos eixos tematicos pré-estabelecidos. Esses eixos serdo
referéncia para os cenarios e as alternativas para o desenvolvimento municipal. As
propostas devem ser justificadas pelo conteddo técnico e comunitario adquirido,
analisado e produzido nas etapas anteriores.

Conforme o TR do PDUA — Novo Hamburgo e a reunido de alinhamento
realizada entre técnicos e a consultora, as demandas citadas nos pontos 4.3.1
(Diretrizes e Estratégias para o desenvolvimento urbano) e 4.3.3 (Discussédo das
Propostas e pactuacao final) serdo abordadas nessa etapa. Enquanto que a
tematica de Sistema de Gestao, implantacdo e monitoramento (4.3.2) sera aplicado
na forma de um PAI na Etapa 4.

Além do acima citado, a formacdo de propostas deve considerar as
expectativas e necessidades da comunidade novo-hamburguense e da prefeitura
municipal, as quais serdo entendidas a partir da participacdo nos eventos

promovidos ao longo desta revisao.
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6.53.1 Atividades

» Sistematizar as informacfes colhidas no Seminéario e nas Oficinas
Comunitarias.

» Elaboracdo de mapas teméticos e estudos basicos dos seguintes
temas listados em TR: (i) Macrozoneamento, (ii) Estrutura urbana, (iii)
Sistema viario principal e mobilidade, (iv) Areas especiais e projetos
especiais, (v) Regime Urbanistico, (vi) Uso do Solo, (vii) Parcelamento
do Solo e (viii) Instrumentos do Estatuto da Cidade.

» Definicdo de estratégias e instrumentos adequados para compor o
Plano Diretor.

» Avaliagcdo das propostas para o municipio de Novo Hamburgo.

» Pactuacdo das propostas em audiéncia publica.

6.3.2 Produtos

» P3 - Elaboracado, Discussdo e Pactuacdo de Propostas | Versao
preliminar | V1

= P3 - Elaboracdo, Discussao e Pactuacdo de Propostas | Versao
preliminar | V2

» Relatério de Atividades | Etapa 3 | Verséo Preliminar | V1

» Relatério de Atividades | Etapa 3 | Verséo Preliminar | V2

Sendo V1 a versdo preliminar formulada pela equipe de consultoria em
consonancia com o TR e a reunido de Alinhamento do TR, e V2 a verséo revisada
apos consideracoes feitas pela EC.

O P3| V2 devera ser publicado em Diario Oficial em até dez dias Uteis antes
da data da Audiéncia Publica para acompanhamento dos participantes no evento.

6.3.5 Eventos

= Oficina Comunitéaria 1: Boa Saude, Primavera, Petrdpolis, Rincéo,
Liberdade, Ideal, Rio Branco, Vila Rosa, Operario.

= Oficina Comunitéria 2: Industrial, Patria Nova, Centro, Guarani, Vila
Nova, Sao José, Hamburgo Velho, Maua, Boa Vista, Ouro Branco,

Rondobnia, Santo Afonso, Canudos.
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= Oficina Comunitaria 3: Roselandia, Alpes do Vale, Diehl, Sdo Jorge.

» Oficina Comunitéaria 4: Lomba Grande.

» Reunides Técnicas (relativas a necessidade e de comum acordo entre
PMNH e a Consultora).

= Seminario — Capacitacao de Vereadores.

= Audiéncia Publica de Pactuacéo de Propostas.

6.4 ETAPA 4 - FORMATAGAO E APROVAGAO DO PROJETO
DE LEI

A Etapa 4 — Formatacédo e Aprovacao do Projeto de Lei — corresponde a
consolidacéo dos trabalhos realizados durante o processo de revisdo do PDUA —
Novo Hamburgo. Nela € elaborada a proposta do conjunto de leis correlato ao Plano
Diretor Municipal, requerido em Estatuto da Cidade, e o encaminhamento formal
das propostas previamente aprovadas na etapa anterior. Estas leis preveem a
aplicacdo dos instrumentos urbanisticos e juridicos por meio de parametros e
delimitacdes territoriais, assim como a gestdo da implementacdo do Plano,
garantindo o cumprimento da legislacéo revisada. Além disso, como ja citado, esta
etapa tera com um de seus resultados o PAI, para que o plano possa ser aplicado

e monitorado de acordo com as prioridades e necessidades encontradas.

6.4.1 Atividades

» Estruturacdo de conselhos e suas atribuicbes para monitoramento e
implementagéo do PDUA — Novo Hamburgo.

» Revisdo da legislacado urbanistica municipal e redacao dos textos para
encaminhamento formal das propostas de lei.

» Espacializacao das ac¢des propostas.

» Consolidacdo dos projetos de lei e seus respectivos anexos (tabelas
e mapas).

» Estruturacdo de um Plano de Acéo e Investimentos (PAI) com acdes

prioritarias a serem implementadas nos préximos 10 (dez) anos.
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= Assessoria técnica ao longo da votacéo dos projetos de lei na Camara

de Vereadores.

6.4.2 Produtos

» P4 - Formatacao e Aprovacao do Projeto de Lei | Versao Preliminar |
\i

» P4 - Formatacéo e Aprovacao do Projeto de Lei | Versao Preliminar |
V2

= Relatorio de Atividades | Etapa 1 | Versao Preliminar | V1

» Relatério de Atividades | Etapa 1 | Verséo Preliminar | V2

= Plano de Acao e Investimentos (PAI) | Versao Preliminar | V1

* Plano de Agao e Investimentos (PAI) | Versao Preliminar | V2

Sendo V1 a versdo preliminar formulada pela equipe de consultoria em
consonancia com o TR e a reunido de Alinhamento do TR, e V2 a verséo revisada
apos consideracoes feitas pela EC.

O P4 | V2 devera ser publicado em Diario Oficial dez dias antes da data da

Audiéncia Publica para acompanhamento dos participantes no evento.

6.4.5 Eventos

= Curso de capacitacdo na nova legislacao e estruturacdo da base de
dados atualizada

= Reunides técnicas, de comum acordo entre a Consultora e Equipe de
Coordenacao

» Audiéncia Publica

» Pactuacao do projeto de lei na Camara de Vereadores

A Figura 7, a seguir, apresenta um resumo dos eventos e produtos referentes

a cada etapa da revisdo do PDUA — Novo Hamburgo:
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Figura 7: Resumo - Etapas, eventos e produtos

Eventos

Reunides Técnicas

Seminario Concidade

Reunibes Técnicas

Oficinas Comunitéarias

Seminario Concidade

Seminario Camara de Vereadores

Oficinas Comunitarias
Reunides Técnicas

Audiéncia Publica

Curso

_ Capacitacdo na nova legislacdo

e Estruturacdo da base de dados
ReuniBes Técnicas

Audiéncia Publica

Pactuacdo na Camara de Vereadores

Produtos

P1 _Plano de Trabalho
R1 _ Relatério de Atividades da Etapa 1

P2 Conhecimento da realidade local
R2 _ Relatorio de Atividades da Etapa 2

P3 _ Elaboracéo, discusséo e pactuagéo
de propostas

R3 _ Relatdrio de Atividades da Etapa 3

P4 _ Formatagdo e aprovagéo do
projeto de lei

PAI - Plano de Acéo e Investimento
R4 _ Relatorio de Atividades da Etapa 4

Fonte: URBTEC™ (2022)

URBTEC
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7 FORMATOS E ENTREGAS DOS PRODUTOS

As entregas dos produtos que estdo previstas ao longo do processo de
revisdo ocorrerdo exclusivamente em carater digital, de modo a facilitar a
distribuicdo dos mesmos entre 0s agentes responsaveis pela corre¢cdo, bem como
sua leitura, contribuicéo e revisao.

ApOGs entregues, as versdes preliminares dos relatorios técnicos terdo o
prazo de cinco dias Uteis para serem revisados pela EC e entdo retornados a
Consultora. Da mesma forma, a Consultora tera cinco dias Uteis para analisar a
revisdo e incorporar a redacao do Relatério Técnico. Sugere-se que as indicacdes
e observagbes sejam inseridas pela Prefeitura como “Comentario” e/ou como
anotagdes no texto no modo “Controlar Alteragdes”.

A etapas sao finalizadas com a entrega dos seus respectivos “Relatério de
Atividades — Versao 1”. Conforme cronograma apresentado no TR, a medigéo sera
feita ao final de cada Etapa.

Em relacdo as contribuicdes e sugestdes, ressalta-se que a revisdo do PDUA
— Novo Hamburgo e o trabalho da Consultora visam a qualidade técnica, priorizam
o interesse comum em detrimento de beneficios individuais ou de algum grupo
especifico e consideram em suas discussdes as diversas formas de participacao
popular. Por este motivo, a Consultora podera ndo acatar as solicitacdes que nao
condizem com as justificativas técnicas apresentadas ao longo do plano. Possiveis
discordancias entre o Poder Publico Municipal e a Consultora poderdo ser
evidenciadas nos relatérios produzidos.

Ao findar os servigcos contratados, trés vias impressas e a versao digital final
de todos os produtos serdo entregues a Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo,
bem como os materiais cartograficos elaborados no processo de revisao deste
PDUA. Conforme reforcado pelo Termo de Referéncia, o material produzido sera
de propriedade desta municipalidade.

Conforme preconiza o TR (item 7, pagina 8), produtos e relatorios fisicos
devem seguir o padrao de formatacdo A4 da ABNT. Foi acordado que 0s mapas
utilizados ao longo do plano serdo em tamanho A3, para melhor manuseio e
visualizacdo, podendo ser estipulados mapas especificos para entrega em

tamanho AO ao final da Etapa 4, acompanhando a verséao final das propostas.
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No que se refere aos formatos de entrega digital, os relatérios técnicos serao
entregues em formato aberto (.doc) e fechado (.pdf) e os dados cartograficos serédo
disponibilizados em formato shapefile (.shp), compativeis com a plataforma SIG ja
utilizada pelo municipio.

O Termo de Referéncia solicita que os mapas produzidos sejam entregues
tanto em meios fisicos quanto digitais, no formato shapefile (.shp) e em arquivo
fechado (.pdf).
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8 PLANO DE COMUNICAGAO

O Plano de Comunicacao descreve as estratégias a serem utilizadas para a
mobilizacdo social, o0 engajamento dos municipes e a divulgacdo do processo de
revisdo do PDUA — Novo Hamburgo. Essas a¢fes sao fundamentais para garantir
a presenca da populagcédo no processo participativo e cumprir com 0 COmpromisso
democrético do plano. A divulgacdo consiste em promover os eventos publicos,
como as audiéncias e oficinas, e facilitar o acesso as principais informacdes e
documentos do PDUA e aos canais nos quais os cidaddos podem compartilhar
suas davidas e sugestodes.

As pecas de conteudo em formato digital poderdo ser fornecidas pela
URBTEC™ e a impresséao, divulgacao, veiculacdo e os respectivos custos serdo

sob responsabilidade da prefeitura.

8.1 IDENTIDADE VISUAL

Com o objetivo de criar uma identidade visual para todas as estratégias de
comunicacdo e, assim, potencializar a identificacdo das mensagens a serem
comunicadas aos agentes principais e a sociedade civil, a criacdo da logo € uma
potente acdo do Plano de Comunicagéo.

Na logo do PDUA — Novo Hamburgo, foram utilizados aspectos tipograficos
e graficos na composicdo, desenvolvidos a partir de releitura do brasdo do
municipio sobreposta a uma simbologia de ascensdo, intervencdo e
desenvolvimento. A logo desenvolvida possui versao principal (Figura 8) e verséo
em sigla (Figura 9), para casos de aplicacdo em pequenas dimensdes, a fim de ndo
comprometer a legibilidade.

Além desta, também serdo utilizadas nos materiais produzidos os logos da
PMNH e da Consultora URBTEC™.
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Figura 8: Logo do PDUA — Novo Hamburgo [versdo principal]

' plano diretor
Z urbanistico ambiental
de novo hamburgo

Fonte: URBTEC™ (2022)

Figura 9: Logo do PDUA — Novo Hamburgo [verséao sigla]

* PDUA

novo hamburgo

—
Fonte: URBTEC™ (2022)

A paleta de cores do PDUA — Novo Hamburgo foi definida com base nas
cores do Brasdo do municipio, utilizando harmonizacéo de cores para melhor uso

em imagens explicativas e ao longo da redagéo dos produtos.

Figura 10: Paleta de cores para PDUA - Novo Hamburgo

[Ty o
[Ty =0
o [Ty]
m -0
8 3
H H

Fonte: URBTEC™ (2022)
8.2 MIDIA ESPONTANEA

A midia espontanea tem por estratégia publicizar a revisdo do PDUA — Novo
Hamburgo por meio de constante divulgacdo, a qual promovera interesse da

populacdo neste processo e em seus eventos.

URBTEC RBEFET.RA |

DESENVOLVIMENTO_ 55
URBANO E HABITAGAO

PREFEITZRA
NOVO HAMBURGO




PDUA

r
' novo hamburgo

Para tal, a Consultora recomenda introduzir matérias jornalisticas com o
intuito de convocar a sociedade para o processo de elaboracdo da revisdo do
PDUA. A Consultora podera produzir releases (comunicados de imprensa) para o
envio aos principais veiculos de comunicacdo e noticia (jornais, radios) do
municipio, além de publicados no site oficial da prefeitura.

Apos produzido, o material sera enviado ao setor de comunicacédo da PMNH,
que sera responsavel pela publicacdo e pelo contato com os veiculos de imprensa.
Recomenda-se que o release seja publicado sete dias Uteis antes dos eventos,
salvo para divulgacao de audiéncias, que o release devera ser publicado com dez
dias de antecedéncia.

Dessa forma, as oficinas comunitarias, audiéncias publicas e demais
informacdes necessarias ao processo de revisdo serdo noticiadas e repercutidas

ao publico.
8.3 CARTAZES

Poder& ser elaborado material institucional da revisdo do PDUA — Novo
Hamburgo na forma de cartazes a serem dispostos em locais estratégicos para a
divulgacdo das etapas do plano, como escolas, postos de saude, terminais de
transporte coletivo e outros.

As pecas de material gréfico serdo enviadas pela Consultora, e sua
impressao, divulgacao e respectivos custos serdo de responsabilidade da PMNH.

A Figura 11, a segquir, traz um exemplo de cartaz de divulgacdo de Plano
Diretor Municipal (PDM).
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Figura 11: Exemplo de cartaz

PLANO
DIRETOR

AJUDE A CONSTRUIR
O FUTURO
DA SUA CIDADE!

Mais informagaes: www.piraquara.pr.gov.br/planodiretor

Y L b

Fonte: URBTEC™ (2022)

8.4 CARTILHA INFORMATIVA

Havera, ainda, producdo de material de divulgacdo impresso, para
distribuicio em Novo Hamburgo. Este material tem o intuito de informar a
populacao sobre a importancia de planejar a cidade e do Plano Diretor, definicbes
do Estatuto da Cidade e do processo participativo e outros temas relevantes a
sensibilizacdo e mobilizacdo da sociedade civil. A cartilha informativa sera
produzida em linguagem acessivel, em tamanho A4, em formato de folder
tradicional (duas dobras). A impressédo e distribuicdo desse material serd de
responsabilidade da PMNH.

A Figura 12, a seguir, apresenta um exemplo de cartilha informativa de PDM.
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Figura 12: Exemplo de cartilha informativa

Sobre o que o Plano

Diretor trata? PLANO

DIRETOR
JOAO PESSOA
A CIDADE QUE EU QUERO!

o Urbanismo e
Infraestrutura

Habitagao
lluminago piblica
Creches e escolas
Postos de salde
Seguranga piblica
Patrimdnio histérico

£

) Mobilidade
Transporte coletivo
Ruas e calgadas

Ciclovi ici 3 0
Acessibiidade Saldlaha bt il Plano Diretor

Plano Diretor do seu municipio:
‘, Meio Ambiente www.pdjp.com.br Venha participar

Saneamento basico i
Coleta de lixo I do planejamento
da sua cidade

Preservacdo derios,
nascentes e dreas verdes

Controle da polui¢ao

Economia e Gestao

Oportunidades de
empreqgo e renda

Assisténcia social
Qualidade de vida UR
| Gestao pablica TE

. (20 detsemin

0 que é o Plano Diretor?
O Plano Diretor é a lei que
determina como o municipio vai se § b Audiéncias Publicas
desenvolver e se expandir. E esse ' ' -
plane que vai direcionar o futuro da
cidade que queremos, para que ela
seja cada vez melhor.

O gue regulamenta

o Plano Diretor?

O Plano Diretor é obrigatério para
todos os municipios brasileiros com
mais de 20 mil habitantes, conforme
definido pela Constituigdo Federal. Reunides Comunitarias

O Estatuto da Cidade (Lei Federal
10.257/2001) regulamenta o
planejamento urbano, buscando
garantir o direito a cidade para todas
as pessoas, com qualidade de vida,
seguranga, acesso ao espaco urbano
e equilfbrio do meic ambiente.

{M\

Encoentros técnicos Relne e sistematiza as
propostas obtidas e envia
o documento para
aprovagdo pela Cdmara
de Vereadores.

Por que isso é importante?

A cidade é o espago compartilhado
por todas e, quando bem planejada,
garante que todas tenham acesso aos
seus beneficios e aportunidades. Por
isso, & fundamental construir esse
planejamento com a participagdo dos
cidaddos.

Fonte: URBTEC™ (2021)
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8.5 CARRO DE SOM

A circulagdo de carro de som contribuira para a divulgacdo dos eventos
comunitarios, compondo uma estratégia bastante efetiva principalmente na
divulgacdo de eventos a serem realizados em regides especificas, como o caso
das Oficinas Comunitarias. O carro de som possibilita difundir informacdes
relevantes para cada local abrangido por sua respectiva Oficina.

O texto podera ser criado pela Consultora, ja a gravacéao e distribuicdo sao
responsabilidades da PMNH. Sua circulacdo, de responsabilidade da prefeitura,
sera iniciada trés dias uteis antes dos eventos comunitarios, e finalizardo no dia do

evento.

8.6 PAGINA DE INTERNET E MIDIAS SOCIAIS

s by

A divulgacdo em plataformas digitais é essencial devido a sua grande
consolidagdo como meio de comunicacdo utilizado pela populagdo. Ser&o
utilizadas as redes sociais oficiais da PMNH e sua pagina oficial na internet.

A prefeitura municipal devera inserir, na pagina inicial de seu site, banner
relativo a revisdo do PDUA — Novo Hamburgo que direcione a pagina destinada ao
seu conteudo. Neste espaco, deverdo constar as noticias referentes ao andamento
dos trabalhos, bem como o cronograma de eventos, 0s produtos entregues e
demais informac@es pertinentes. Devera ser criado, também, espaco para envio de
contribuicdes pela populacéo, as quais serdo analisadas pela equipe técnica da
Consultora.

As pecas graficas para divulgacéo poderao ser elaboradas pela Consultora,

e sua veiculacao e divulgacdo serdo de responsabilidade da PMNH.

8.7 ENDERECO DE E-MAIL

O endere¢co de e-mail existente para o PDUA - Novo Hamburgo
(gtpdua@novohamburgo.rs.gov.br), criado pela prefeitura, devera ser empregado
para receber as contribuicdes da populacéo ao longo de todas as etapas do plano.
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A PMNH se responsabiliza pelo recebimento e envio das contribuicdes e sugestdes

a Consultora, para serem analisadas pela equipe técnica.

8.8 EDITAIS E CONVITES

Os Editais e Convites Oficiais sdo correspondéncias formais que devem ser
encaminhados pela Prefeitura para as autoridades do municipio, como vereadores
e representantes de associagdes e organizagoes.

A URBTEC™ podera se responsabilizar pelo envio a Prefeitura de um
modelo de convite para a convocacdo das autoridades, objetivando garantir a
representatividade de todos os setores da sociedade civil nos eventos do processo
de revisdo do PDUA — Novo Hamburgo. Cabera a Prefeitura o envio das
correspondéncias as autoridades.

A Figura 13, a seguir, apresenta um exemplo de convite a evento

participativo do PDM.

Figura 13: Exemplo de convite

PLANO
DIRETOR

§ eREFETURADE
PIRAQUARA

Prezados senhores,

A Prefeitura Municipal de Piraquara, através da Secretaria Municipal de
Planejamento, tem a satisfacdo de convidar Vossa Exceléncia a participar da
Primeira Audiéncia Publica da Revisdo do Plano Diretor de Piraquara, que visa
definir as diretrizes e acdes estratégicas para organizacdo territorial, viaria e
desenvolvimento sustentavel do municipio.

As secretarias municipais, as associagdes e entidades representativas da sociedade
civil, constituem as parcerias prioritarias para o sucesso dos esforcos de
mobilizagdo e comunicagdo social da revisao do Plano Diretor de Piraquara. Por
isso, entendemos fundamental solicitar sua participagdo e o seu apoio
institucional, no que se refere ao estimulo a participacao da sociedade nos eventos
destinados a esse fim.

Certos de podermos contar com seu apoio, agradecemos e nos colocamos a
inteira disposicdo para sanar quaisquer duvidas que porventura venham a surgir.

Segue abaixo a data e local do evento:
Data:
Local

Y5:5‘;PREFEITURADE U RBTE c
4.Y PIRAQUARA i

Fonte: URBTEC™ (2019)
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No caso de necessidade de publicacdo em Diario Oficial, esta devera ser

realizada em até 10 (dez) dias antes do evento.

O esquema grafico da Figura 14, a seguir, ilustra as estratégias de

divulgagéo de eventos, tanto técnicos quanto comunitarios, colocadas neste plano,

junto aos prazos indicados para cada estratégia:

7

dias antes
Release

Editais e
convites

B tventos técnicos

Figura 14: Resumo Grafico das Estratégias de Comunicagao

3

dias antes

Midias sociais

(feed)

Radio

Carro de som

2

dias antes

Radio

Carro de som

Eventos comunitarios

1

dia antes

Radio

Carro de som

Fonte: URBTEC™ (2022)

dia do
evento

Midias sociais
(story)

Radio

Carro de som

URBTEC

PREFEITZRA

NOVO HAMBURGO
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9 CRONOGRAMA

O Termo de Referéncia (TR) desta revisédo prevé a realizagdo de todas as
atividades ao longo de 10 (dez) meses, totalizando 300 dias corridos, contados a
partir da Ordem de Servico — firmada no dia 06 de junho de 2022. Para a
elaboracdo do cronograma, foram levados em consideracdo o TR, alinhamentos
feitos em reunido presencial entre a PMNH e a Consultora e demais acordos
realizados ap0s estudos de quantidades de eventos participativos.

Assim, é apresentado, a seguir (figuras 15 e 16), o cronograma previsto para
a realizacdo dos trabalhos, organizado por etapas. Este considera os principais
eventos e datas de entregas de produtos, e outras atividades que serao realizadas.
E importante destacar que podem ocorrer modificagcbes no cronograma, desde que

sejam de comum acordo entre a PMNH e a URBTEC™.
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Figura 15: Cronograma da revisao - Etapas 1 e 2
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ETAPA 1 - PREFPARACAD E METODMLOGIA

REUNIAD DE ALINHAMENTO DO TR

REUNIGES TECHICAS

SEMINARIC COMCIDADE EASSINATURA DO
CONTRATC

P1-PLANC DE TRABALHOW
farada +

Edla

RECEBIMENTO P1 COMENTADD PELA PMNH

F1-PLANO DE TRABALHOW2 Sda

PUBLICACEAD DD P1 NO SITE DA PMMH

RELATORI DE ATIVIDADES - ETAPA 1-V1* 2206"

RECEBIMENTO DO RELATARIO DE ATMIDADES - 0

ETAPA 1 - COMENTADD PELA PMNH

RELATORID DE ATIVIDADES - ETAPA 1-V2 ld= EL

PUBLICACAC DO RELATORIO DE ATIMIDADES Nt
SITE DA PMNH

ETAPA 2 - CONHECIMENTO DA REALIDADE
LCAL

REUMNIAD DE APRESENTACED DO PT AD MPRS
[OMLIME]

REUNIGES TECHICAS |

Tdla

SEMINARIC - C APACITACEC VEREADORES

SEMINARIO - CAPACITACAO CONCIDADE
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Figura 16: Cronograma da revisao - Etapas 3 e 4
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